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A
mobilidade  é  um  compo-
nente indispensável para a 
dinâmica da sociedade con-
temporânea  ao  conectar  

pessoas  e  destinos,  alimentando  a  
economia e esboçando o futuro. E é 
nesse contexto que a crescente pre-
sença  e  influência  feminina  nessa  
cadeia vêm se firmando como uma 
peça­chave dessa engrenagem, ape-
sar de passar despercebida em mui-
tas estruturas organizacionais. A so-
lidez da diversidade no mercado de 
trabalho é um motor potente para a 
inovação e prosperidade dos negó­
cios, com foco na mobilidade.

O conceito de mobilidade é am-
plo e abrange desde a circulação de 
pedestres em grandes centros urba-
nos até sistemas de transporte cole-
tivo de alta tecnologia,  nos quais é 
exigida uma infraestrutura resilien-
te  e  adaptável.  Isso  proporciona  
uma gama de oportunidades para a 

participação  feminina  em  diversas  
áreas profissionais. O histórico, no 
entanto,  é  predominantemente  
masculino:  dados  da  União  Euro-
peia  revelam  que  apenas  cerca  de  
22%  da  força  de  trabalho  global  
nos setores de transporte e mobili-
dade é composta por mulheres. Es-
sa estatística sublinha uma desigual-
dade persistente, especialmente em 
posições  de  liderança,  em  que  as  
mulheres  continuam  sendo  mino-
ria.  No  Brasil,  14%  das  mulheres  
do  setor  metroferroviário  ocupam  
algum cargo de liderança direta.

Essa disparidade reflete os desa-
fios que as mulheres enfrentam ao 
buscar  uma  carreira  na  indústria  
da  mobilidade.  Conforme  estudo  
realizado pela Agência Brasileira de 
Desenvolvimento Industrial (ABDI), 
em  2017,  para  cada  quatro  traba-
lhadores da indústria, um era mu-
lher,  o  que  representa  um  contin-

gente  de  2,5  milhões  de  mulheres  
atuando em diversos setores indus-
triais  e  na  construção  civil.  Esse  é  
um  campo  extremamente  relevan-

te, tanto no aspecto gerencial quan-
to no desenvolvimento tecnológico, 
com espaço para representações di-
versas no ambiente profissional.

A  presença  feminina  na  indús­

tria  da  mobilidade  não  é  apenas  
uma questão de inclusão, mas tam-
bém  um  impulsionador  de  vanta-
gem  competitiva.  A  diversidade  de  
gênero  introduz  perspectivas  úni­
cas, estimula a criatividade e fomen-
ta a inovação.

A liderança que está ciente des-
ses  vieses  durante  o  processo  de  
contratação  desempenha  um  pa-
pel fundamental no fomento à ino-
vação na mobilidade. Ao buscar ati-
vamente superar os vieses de gêne­
ro e lutar pela diversidade, as orga-
nizações  podem  aproveitar  uma  
gama mais ampla de perspectivas, 
ideias e experiências. As mulheres 
oferecem  percepções  e  aborda-
gens únicas  que  podem impulsio-
nar soluções criativas para os com-
plexos desafios da mobilidade.

A educação e a formação acadê­
mica  também  desempenham  um  
papel  crucial  na  preparação  das  

mulheres  para  essas carreiras.  É  
importante incentivar a presença 
feminina  em  disciplinas  “Stem”  
(“Ciência,  Tecnologia,  Engenha-
ria e Matemática”, traduzido da si-
gla para o português) para aumen-
tar a representatividade de gêne­
ro. As organizações líderes devem 
reafirmar seu compromisso contí­
nuo de promover a diversidade.

Esse é um ativo que impulsio-
na a inovação e o sucesso, e a lide-
rança  traz  consigo  algumas  res-
ponsabilidades para a transforma-
ção.  Juntos,  podemos  moldar  
uma  indústria  de  mobilidade  
mais inclusiva, inovadora e bem-
sucedida para todos.

(*) Conselheira de administração de 
empresas de transporte, mestre em 
economia e pós­graduada nas áreas 
de planejamento, orçamento, gestão 
e logística.

Representatividade é diferencial competitivo

Presença feminina fomenta inovação na mobilidade
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“Sim, a inflação foi maior para os 
americanos de baixa renda.”
Paul Krugman
NOBEL DE ECONOMIA

Sobre custo de vida e classe social

“A China é a superpotência
global da poupança.”
Martin Wolf
DOUTOR PELA LONDON SCHOOL OF ECONOMICS

Sobre crescimento do sistema financeiro

As mulheres
oferecem percepções
e abordagens
únicas que podem
impulsionar
soluções criativas
para os complexos 
desafios 
da mobilidade
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