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A
sociedade  e,  por  conse-
quência, o ambiente de ne-
gócios  têm  passado  por  
grandes  transformações  

nas últimas décadas, catalisadas por 
avanços nas tecnologias de informa-
ção. São alterações que envolvem as-
pectos  psicológicos,  demográficos,  
culturais, de consumo, entre outros. 
Se, por um lado, encurtaram distân
cias e geraram melhorias e facilida-
des, por outro, têm causado angús
tias  e  transtornos  em  parcela  cada  
vez maior da população, diante das 
mudanças no ritmo de vida que im-
pôs às pessoas. 

Inserido nesse cenário, o mun-
do empresarial também tem passa-
do  por  transformações,  que  têm  
contribuído  para  redefinir  as  for-
ças concorrenciais,  oferta  de  bens  
e serviços, hábitos de consumo, ro-
tinas,  processos  de  produção  e  de  
gestão,  bem  como  a  governança  
das empresas. 

As  fusões  e  aquisições,  ou  sim-
plesmente F&As, têm desempenha-
do papel de destaque nesse proces-
so. Elas constituem  atividades  cada 
vez mais presentes no ambiente de 
negócios, envolvendo cifras e empre-
sas cada vez maiores e que, ao se uni-
rem, causam mudanças que impac-
tam, de maneira positiva ou negati-
va, o mercado, a vida e o ambiente 
de  trabalho  de  milhões  de  pessoas  
ao redor do mundo. 

Em uma perspectiva econômica, 
a  atividade  de  F&As  é  responsável  
por  redefinir  o  jogo  de  forças  no  
mercado, ao reconfigurar e consoli-
dar  setores  econômicos  inteiros,  
promovendo  importantes  rearran-
jos no ambiente de negócios, que po-
dem resultar, por um lado, na aloca-
ção mais eficiente de recursos, mas, 
por outro, em vantagens competiti-
vas  e  monopólios  prejudiciais  aos  
consumidores. 

Em termos gerenciais,  as  F&As  

correspondem  a  uma  importante  
estratégia  empresarial,  o  que  per-
mite  crescimento  rápido,  interna-
cionalização,  entrada  em  novos  
mercados, neutralização de concor-

rentes,  ampliação  do  market  sha-
re, acesso a recursos escassos e no-
vas tecnologias, busca de sinergias 
e ganhos de escala, geração de va-
lor para proprietários, além de pro-

moção de melhorias na gestão.
Apesar  dessas  vantagens,  trata-

se de uma atividade complexa, cuja 
implementação apresenta dificulda-
des e desafios, tais como: divergên
cias e incompatibilidades de estilos 
de gestão, choques de culturas cor-
porativas, conflitos pelo poder, per-
da de pessoas estratégicas, dificulda-
de de obtenção de recursos para via-
bilizar  o  negócio,  desmotivação  de  
funcionários diante do risco de dis-
pensa, demora na definição dos no-
vos rumos da nova organização, en-
tre outros fatores. 

Entre os potenciais impactos ne-
gativos  da  atividade  de F&A,  desta-
cam-se a redução da oferta de bens e 
serviços, prejudicando diretamente 
os  consumidores;  degradação  das  
condições de trabalho e aumento do 
desemprego, muitas vezes de traba-
lhadores com alta qualificação e que 
dificilmente  serão  absorvidos  pelo  
mercado de trabalho; e concorrên

cia desleal, uma vez que a competi-
ção  com  uma  empresa  de  maior  
porte geralmente reduz o poder de 
barganha dos players menores do 
setor,  além  de  demandar  deles  
maior  esforço  de  marketing  para  
manter a participação no mercado 
ou até mesmo sobreviver. 

Enfim, trata-se de uma ativida-
de que vem sendo estudada há mui-
to tempo e que vai continuar redefi-
nindo o ambiente empresarial em 
escala global. O mercado brasileiro 
tem acompanhado a evolução da ati-
vidade de F&A no mundo, apresen-
tando operações em diferentes seto-
res da economia.  Em 2023 foram 
mais de 1.400 processos, que movi-
mentaram mais de R$ 300 bilhões 
(Kroll, 2024). A expectativa é que as 
operações de F&As aumentem em  
2024, com maior estabilidade eco-
nômica, redução da taxa de juros e 
a aprovação de reformas importan-
tes pelo Congresso Nacional. 
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“Não podemos deixar que o setor 
não tenha uma regulamentação.”
Juscelino Filho
MINISTRO DAS COMUNICAÇÕES
Sobre a regulamentação do e-commerce

“É uma das formas mais 
eficientes de descarbonização.”
Arnaldo Jardim (Cidadania-SP)
DEPUTADO FEDERAL
Quanto à ampliação de etanol na gasolina
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